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1. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП — относится к вариативной части ОПОП, является обязательной для освоения. 

 

2. Входные требования для освоения дисциплины (модуля), предварительные условия: базируется на знаниях по дисциплинам: Технико-

экономические основы сельскохозяйственного производства, Агрогеография мира, Региональная экономика, География мирового хозяйства, 

Методы анализа пространственных данных в социально-экономической географии, Экономическая и социальная география России, 

Социально-экономическая география зарубежных стран. 

 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с требуемыми компетенциями выпускников 

Компетенции выпускников 

(коды) 

Индикаторы (показатели) 

достижения компетенций 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

сопряженные с компетенциями 

МПК-2 (формируется частично) 

Способен прогнозировать 

изменения в территориальной 

организации хозяйства и общества 

на национальном и региональном 

уровнях, использовать и применять 

методы комплексного анализа и 

прогнозирования социально-

экономического развития 

территории стран и регионов с 

учетом глобальных вызовов 

МПК-2.1. Прогнозирует 

изменения в 

территориальной 

организации сельского 

хозяйства и других 

отраслей 

агропромышленного 

комплекса на 

национальном и 

региональном уровнях, 

использует и применяет 

методы комплексного 

анализа и прогнозирования 

социально-экономического 

развития сельских 

территорий стран и 

регионов с учетом 

глобальных вызовов 

Знать: фундаментальные работы по географии сельского хозяйства и 

развитию сельских территорий России и зарубежных стран 

методологические основы анализа и прогноза территориальной 

организации сельского хозяйства и других отраслей 

агропромышленного комплекса;  производственную, социально-

экономическую и географическую специфику агробизнеса; особенности 

мировых агропродовольственных рынков и мировых рынков средств 

производства для сельского хозяйства 

 

Уметь: прогнозировать развитие сельского хозяйства и других отраслей 

агропромышленного комплекса на национальном и региональном 

уровнях, проводить комплексный анализ  развития сельских территорий 

различных стран и регионов мира 

 

Владеть: методами анализа и прогноза развития отраслей 

агропромышленного комплекса и развития сельских территорий 

применительно к различным территориальным уровням 

МПК-4 (формируется частично) 

Умеет применять различные 

методы экономико-

МПК-4.1. Применяет 

различные методы 

экономико-

Знать: теоретические и прикладные работы по проблемам 

регионального развития сельского хозяйства и развитию сельских 

территорий России и зарубежных стран, основы государственной 



географического анализа 

отдельных отраслей и 

межотраслевых комплексов для 

оценки проблем и перспектив их 

развития на национальном, 

региональном и международном 

уровне 

географического анализа 

сельского хозяйства и 

других отраслей 

агропромышленного 

комплекса для оценки 

проблем и перспектив их 

развития на национальном, 

региональном и 

международном уровне 

политики в области регулирования сельскохозяйственного производства 

и развития сельских территорий в странах мира; основные положения 

теории и практики стратегического менеджмента применительно к 

сельскому хозяйству. 

 

Уметь: формулировать территориальные стратегии развития 

агробизнеса и оценивать их эффективность; формулировать меры 

политики развития сельских территорий и оценивать их эффективность 

 

Владеть: методами анализа и прогноза развития отраслей 

агропромышленного комплекса и развития сельских территорий 

применительно к различным территориальным уровням; методами 

стратегического менеджмента для определения территориальных 

стратегий агробизнеса на глобальном, национальном и региональном 

уровне 

 

4. Объем дисциплины (модуля) 2 з.е., в том числе 39 академических часов на контактную работу обучающихся с преподавателем, 33 

академических часов на самостоятельную работу обучающихся. 

 

5. Формат обучения не предполагает электронного обучения и использования дистанционных образовательных технологий (за исключением 

форс-мажорных обстоятельств – пандемии и т.п.). 

 

  



6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических 

или астрономических часов и виды учебных занятий  

Наименование и краткое содержание 

разделов и тем дисциплины (модуля),  

 

Форма промежуточной аттестации по 

дисциплине (модулю) 

Всего 

(часы) 

В том числе 

Контактная работа  

(работа во взаимодействии с 

преподавателем)  

Виды контактной работы, часы* 

 

Самостоятельная работа 

обучающегося  

Виды самостоятельной работы, 

часы  

Заня

тия 

лекц

ионн

ого  

типа  

Заня

тия 

семи

нарс

кого 

типа  

Г

ру

п

по

в

ы

е 

ко

нс

ул

ьт

ац

и

и 

Инд

иви

дуал

ьны

е 

конс

ульт

аци

и 

Всего Работа с 

литературой 

(включая 

подготовку 

доклада) 

Подготовк

а реферата 
Всего 

Тема 1. Введение 4 2 2   4    

Тема 2. Экономические и географические 

особенности  агробизнеса 
7 2 4   6 2  1 

Тема 3. Институциональный фактор в развитии 

агробизнеса (отраслевая и региональная 

политика, международные регуляторы) 
6 2 2   4 2  2 

Тема 4. Глобальная конкурентная среда 

развития агробизнеса 
8 2 4   6 2  2 

Тема 5. Стратегический менеджмент в сельском 

хозяйстве (территориальные аспекты) 
4 2 2   4    

Текущая аттестация 1: защита реферата 13  3   3  10 10 



Тема 6. Развитие сельских территорий 9 3 6   9    

Текущая аттестация 2: доклад с презентацией   11  3   3 8  8 

Промежуточная аттестация – экзамен 10 Письменный экзамен 10 

Итого  72 39 33 

 

Содержание лекций, семинаров 

Содержание лекций 

Тема 1. Введение  

Значение сельского хозяйства для современной экономики, его взаимосвязь с другими отраслями. Агропромышленная интеграция как 

важнейший фактор аграрного развития на современном этапе. Модели развития  аграрного сектора экономики и особенности агробизнеса в 

странах мира. Иерархическая, отраслевая и территориальная структура агробизнеса. Типы сельскохозяйственных предприятий. Источники 

данных об агробизнесе. Агробизнес как сфера географического анализа и региональных исследований.  

Тема 2. Экономические и географические особенности агробизнеса 

Экономическая специфика сельскохозяйственного производства: земельные и трудовые ресурсы, производственная функция, замещение 

ресурсов, эластичность, особенности предложения и спроса на продукцию в сельском хозяйстве.  Многоукладность сельскохозяйственного 

производства. Теория А.В. Чаянова. Крестьянский, фермерский и капиталистический типы хозяйства, их распространение в странах мира.  

Экономические процессы и территориальное развитие аграрного сектора. Специализация, дифференциация, концентрация, вертикальная и 

горизонтальная интеграция сельскохозяйственного производства. Оптимизация размещения сельского хозяйства и предприятий 

агропромышленного комплекса.  «Диффузия нововведений» в сельском хозяйстве. 

Тема 3. Институциональный фактор в развитии агробизнеса (отраслевая и региональная политика, международные регуляторы) 

Земельные отношения и земельные реформы. Роль государства в регулировании агропроизводства. Аграрный протекционизм. 

Субсидирование сельского хозяйства. Сельскохозяйственная и продовольственная политика в США, Европейском Союзе, Бразилии, Индии. 

Сельскохозяйственная политика в России. Природоохранное законодательство и регулирование сельскохозяйственного производства в 

различных странах. Межгосударственные соглашения по охране земельных ресурсов и сохранению биоразнообразия. Роль международных 

институтов и неправительственных организаций в достижении целей устойчивого развития сельского хозяйства. 

Тема 4. Глобальная конкурентная среда развития агробизнеса 

 Глобальная система торговли сельскохозяйственной продукцией. Мировые рынки сельскохозяйственного сырья и  продовольствия. 

Мировые рынки сельскохозяйственной техники, минеральных удобрений и ядохимикатов. Сельскохозяйственный маркетинг. 

Распространение «ноу-хау» в сельском хозяйстве. Проблема продовольственной безопасности. 



Тема 5. Стратегический менеджмент в сельском хозяйстве (территориальные аспекты) 

Системный подход и стратегии агробизнеса. Покомпонентный и пошаговый анализ конкурентной среды PEST/STEP.  Модели Гарвардской 

школы, Бостонской консалтинговой группы, «Дженерал Электрик – МакКинзи», методика И. Ансоффа. Оценка конкурентных преимуществ 

и потенциала развития агробизнеса. Стратегические ресурсы, зоны хозяйствования, перспективные сегменты рынка. SWOT-анализ в 

агробизнесе. Виды стратегий по М. Портеру. Сокращение расходов, «сбор урожая», ликвидация, расширение производства, 

концентрированный рост, интегрированный рост. Проникновение на рынок, развитие рынков, развитие продуктов. Типы территориальных 

стратегий агробизнеса. Рыночная экспансия, освоение новых ниш, открытие новых рынков. Примеры стратегий ведущих ТНК агробизнеса. 

Сельскохозяйственная кооперация, ее модели в различных странах. 

Тема 6. Развитие сельских территорий 

Теория и практика сельского развития. Особенности сельских территорий России и зарубежных стран. Виды сельской экономики. Формы 

сельского расселения. Типология сельских территорий. Цели и задачи политики развития сельских территорий. Роль агробизнеса в развитии 

сельских территорий. Центр-периферийные соотношения и сельское развитие. Территориально-дифференцированный подход к сельскому 

развитию. Сравнительная характеристика государственных программ сельского развития (США, страны Европейского Союза, Китай, 

Россия). Проблема сельской бедности и меры по ее ликвидации. Проблемы и перспективы устойчивого развития сельских территорий. 

 

План проведения семинаров 

 

1. Обсуждение особенностей моделей развития аграрного сектора различных стран мира 

2. Обсуждение особенностей мировых рынков продовольствия, минеральных удобрений и сельскохозяйственной техники  

3. Доклады студентов по темам рефератов (с презентацией) 

4. Обсуждение государственных программ развития сельских территорий различных стран мира 

5. Доклады студентов (с презентацией)  

 

7. Фонд оценочных средств для оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю): 

 

Текущая аттестация №1. Защита реферата 

Примерный перечень тем рефератов 

1. Территориальная стратегия российского агрохолдинга (по выбору) 

2. Территориальная стратегия одного из предприятий агропромышленного комплекса Москвы (по выбору) 

3. Территориальная стратегия транснациональной корпорации, специализированной на агробизнесе (по выбору) 

4. Территориальная стратегия компаний, производящих минеральные удобрения (глобальный аспект) 

5. Территориальная стратегия компаний, производящих сельскохозяйственную технику  (глобальный аспект) 



6. Территориальная стратегия семеноводческих компаний (глобальный аспект) 

7. Стратегия рыночной экспансии в агробизнесе (на примере российских и зарубежных компаний по выбору) 

8. Стратегия освоения новых ниш в агробизнесе (на примере российских и зарубежных компаний по выбору)  

9. Стратегия открытия новых рынков в агробизнесе (на примере российских и зарубежных компаний по выбору) 

10. Территориальная стратегия сельскохозяйственных кооперативов в зарубежных странах 

Текущая аттестация №2. Доклад с презентацией  

Примерный перечень тем докладов 

1. Государственная политика развития сельских территорий в Китае 

2. Общая политика развития сельских территорий в Европейском Союзе 

3. Государственная политика развития сельских территорий в США 

4. Государственная политика развития сельских территорий в Канаде 

5. Государственная политика развития сельских территорий в Великобритании 

6. Государственная политика развития сельских территорий в России 

7. Государственная политика развития сельских территорий в Бразилии 

8. Особенности развития сельских территорий в странах Восточной Европы 

9. Особенности развития сельских территорий в странах Северной Европы 

10. Особенности развития сельских территорий в Японии 

 

Примерный перечень вопросов для экзамена 

 

1. Удельный вес сельского хозяйства в общественном производстве и в занятости населения  на разных этапах исторического развития 

2.  Модели развития  аграрного сектора и особенности современного агробизнеса в различных странах 

3. Агропромышленная интеграция как важнейший фактор аграрного развития 

4. Виды аграрно-промышленных комплексов 

5. Типы сельскохозяйственных районов 

6. Экономическая специфика сельскохозяйственного производства 

7. Многоукладность сельскохозяйственного производства 

8. Экономические процессы и территориальное развитие аграрного сектора 

9. Модели оптимизации размещения сельского хозяйства и АПК 

10. Роль государства в регулировании сельскохозяйственного производства 

11. Природоохранное законодательство в области земельных ресурсов и сельскохозяйственного производства в различных странах 

12. Особенности сельскохозяйственного маркетинга 

13. Мировой рынок зерна 



14. Мировой рынок мяса 

15. Виды маркетинговых стратегий и возможности их применения в агробизнесе 

16. Типы территориальной стратегии агробизнеса 

17. Сельскохозяйственная кооперация (территориальный аспект) 

18. Территориальные стратегии ведущих ТНК агробизнеса 

19. Роль агробизнеса в развитии сельских территорий различных стран мира 

20. Проблема сельской бедности и пути ее решения в различных странах мира 

 

Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины – экзамен (в письменной форме). 

Оценка РО и 

соответствующие виды 

оценочных средств 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Знания (виды оценочных 

средств: устный опрос, 

тесты) 

Отсутствие знаний Фрагментарные знания Общие, но не 

структурированные 

знания 

Сформированные 

систематические знания 

Умения (виды оценочных 

средств: практические 

контрольные задания) 

Отсутствие умений В целом успешное, но 

не систематическое 

умение 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение 

(допускает неточности 

непринципиального 

характера) 

Успешное и 

систематическое умение 

Навыки (владения, опыт 

деятельности) (виды 

оценочных средств: 

практические контрольные 

задания) 

Отсутствие навыков Наличие отдельных 

навыков 

В целом, сформированные 

навыки (владения), но 

используемые не в 

активной форме 

Сформированные навыки 

(владения), применяемые 

при решении задач 

 

8. Ресурсное обеспечение: 

● Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

Основная литература: 

1. Зайцев Л.Г. Соколова М.И. Стратегический менеджмент. М.: Экономистъ, 2005 

2. Кузина И.М., Наумов А.С. Агрогеография мира. М.: МГУ, 2004 



3. Наумов А.С. Отраслевое природопользование (Сельское хозяйство)// Основы экономики природопользования. СПб.: Питер, 2005. С. 

509-544. 

4. Серова Е.В. Аграрная экономика. М.: ГУ ВШЭ, 1999 

5. Стратегический менеджмент. Под ред. Петрова А.Н. Спб: Питер, 2006 

Дополнительная литература: 

1. Браун Л.Р. Переход к устойчивому сельскохозяйственному производству// «Мир восьмидесятых». М.: Прогресс, 1989. С. 341-358 

2. Дейнингер К. Земельная политика в целях развития и сокращения бедности. М.: 2005 

3. Нефедова Т.Г. Сельская Россия на перепутье. Географические очерки. М.: Новое издательство. 2003 

4. Пуляркин В.А., Власова Т.А. и др. Глобальная продовольственная проблема: географический анализ// Итоги науки и техники. Сер. 

География зарубежных стран. М.: ВИНИТИ, 1992.  

5. Пуляркин В.А., Егоров И.Д. Развивающиеся страны: природопользование и хозяйственный рост. Якутск, Изд-во «Бичик», 2000 

6. Чаянов А.В. Избранные труды. М.: Колосс, 1993, 590 с. 

7. Великий незнакомец. Крестьяне и фермеры в современном мире (хрестоматия). Сост. Т. Шанин. М.: Прогресс, 1992. 

8. Хеншолл Д. Модели сельскохозяйственного производства// Модели в географии. М.: Прогресс, 1971. С. 146–174 

9. Устойчивое развитие сельского хозяйства и сельских территорий. Зарубежный опыт и проблемы России. М.: КМК, 2005 

10. Torre A., Wallet F. Regional Development in Rural Areas. Analytical Tools and Public Policies. Springer, 2016, 110 p. 

 

● Перечень лицензионного программного обеспечения 

Не требуется 

 

● Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем  

- реферативная база данных издательcтва Elsevier:  www.sciencedirect.com 
- Статистическая информация о социально-экономическом развитии сельских территорий Российской Федерации / Федеральная служба 

государственной статистики. URL: gks.ru/free_doc/new_site/region_stat/sel-terr/sel-terr.html 

- United States Department of Agriculture. Economic Research Service. – URL: https://www.ers.usda.gov/ 

- Food and Agriculture Organization of the United Nations. https://www.fao.org/home/en  

 

● Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (при необходимости) 

Поисковая система научной информации www.scopus.com 

Электронная база научных публикаций www.webofscience.com 
OECD: The New Rural Paradigm: Policies and Governance. URL: https://www.oecd.org/cfe/regional-

policy/thenewruralparadigmpoliciesandgovernance.htm 

http://www.sciencedirect.com/
https://www.ers.usda.gov/
https://www.fao.org/home/en
http://www.scopus.com/
http://www.webofscience.com/
https://www.oecd.org/cfe/regional-policy/thenewruralparadigmpoliciesandgovernance.htm
https://www.oecd.org/cfe/regional-policy/thenewruralparadigmpoliciesandgovernance.htm


A better future for Europe’s rural areas. - URL: https://rm.coe.int/a-better-future-for-europe-s-rural-areas-governance-committee-

rapporte/168074b728 
Report to the President of the United States from the Task Force on Agriculture and Rural Prosperity/ - URL: 

https://www.usda.gov/sites/default/files/documents/rural-prosperity-report.pdf  

Rural Employment and Unemployment. – URL: https://www.ers.usda.gov/topics/rural-economy-population/employment-education/rural-

employment-and-unemployment/  

RDPE programme document 2014 to 2020. – URL: https://www.gov.uk/government/publications/rdpe-programme-document-2014-to-2020  

RDP Summaries. – URL:https://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rural-development-policy-figures/rdp-summaries_en  

RURAL 3.0. policy note a framework for rural development. OECD, 2018. – URL: https://www.oecd.org/cfe/regional-policy/Rural-3.0-Policy-

Note.pdf  

Rural Tourism, Rural Economy Diversification, and Sustainable Development. - URL: http://www.hippocampus.si/ISSN/2335-4194/3_1-2_7-

15.pdf 

The New Rural Paradigm: Policies and Governance. – URL: https://www.oecd.org/cfe/regional-

policy/thenewruralparadigmpoliciesandgovernance.htm 

 

● Описание материально-технической базы: 

Учебная аудитория с мультимедийным проектором 

 

9. Язык преподавания: русский 

 

10. Преподаватель (преподаватели): Ответственный за курс — Наумов Алексей Станиславович, доц., к.г.н.; преподаватель: Наумов Алексей 

Станиславович, доц., к.г.н. 

 

11. Разработчик программы: Наумов Алексей Станиславович, кафедра социально-экономической географии зарубежных стран, доцент, к.г.н. 
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